
Bransjeforum 

destinasjonsselskaper 

1 mars 2022



Program

13.00 - NHO Reiseliv næringspolitikk, hva er hovedaktivitetene generelt for næringen i 2022 og   spesifikt for destinasjonsselskapene 
v/NHO Reiseliv

13.30 - NHO Reiselivs tall -og fakta side til nytte for ditt destinasjonsselskap v/ NHO Reiseliv

GÅR UT
13.45 - «Sterke inntrykk med små avtrykk – nasjonal reiselivsstrategi og veien videre».
Ved Audun Pettersen, Fung. Reiselivsdirektør i Innovasjon Norge

14.00 - Benstrekk og kaffepause

14.15 - Ett godt sted å bo, ett godt sted å være gjest! Ved Helge Kjellevold, daglig leder for Lysefjorden Utvikling AS -Stiftelsen 
Preikestolen

15.00 - Hva vil være er de viktigste aktivitetene, mulighetene og utfordringene fremover?

Vi tar runden rundt bordet. Dialog og spørsmål.

Vi spør om dere har noen tanker rundt Hurdalsplattformen punkt: Gjennomgå rammebetingelsene for de regionale 
destinasjonsselskapene i samarbeid med næringen. 
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NHO Reiseliv næringspolitikk, hva er 

hovedaktivitetene generelt for 

næringen i 2022 og spesifikt for 

destinasjonsselskapene 
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Etter pressekonferansen lørdag 12.02 klokken 10
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Møte med næringsminister 18.november
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Overordnede prinsipper

Besøksbidrag, brev til Næringsminister 22.november
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Hurdalsplattformen, Reiseliv
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McKinsey rapporten - Norge i morgen
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McKinsey rapporten - Norge i morgen
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McKinsey rapporten - Norge i morgen
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McKinsey rapporten - Norge i morgen



NORSK REISELIV MOT 2025 OG 2030

Næringens utvikling før, under og etter corona-
pandemien



Analysene oppsummert: Viktigste resultater
• Reiselivsnæringen hadde høy vekst i årene før pandemien – snittvekst 5 prosent

• Arbeidskraftens produktivitet vokste nesten like raskt – derfor liten vekst i antall ansatte

• Veksten var aller høyest blant serveringsbedrifter

• Reiselivsnæringen har hatt forbausende stabil vekst – selv under og etter finanskrisen

• Fallet i 2020 var mindre enn ventet men likevel dramatisk (24%)

• Utenlandstrafikken vil trolig ikke nå 2019-nivå før i 2024/25 - men eksportinntektene vil likevel vokse med 
50 prosent fra 2019 til 2030

• Den samlede omsetningen i reiselivsnæringen vil vokse med 45 prosent fra 2019 til 2030

• Aller sterkest vekst i lokalbefolkningens forbruk (59%) og lavest i yrkesreisende (3%)

• Sysselsettingen vil være omtrent lik i 2030 som 2019 – som følge av høy produktivitetsvekst og knapphet 
på arbeidskraft 



Historisk og forventet utvikling i 
omsetning i norsk reiselivsnæring 
fra 2004 til 2030. Kilde: Menon 
Economics

Våre prognoser tyder på at den samlede reiselivsetningen i Norge vil bli 300 milliarder 
kroner i 2030 – 45 prosent vekst fra 2019

07.03.2022 Menon Economics 16
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Mer enn 50 prosent forbruksvekst i alle 
kundesegmenter unntatt yrkesreisende

Prognose for vekst i omsetning i reiselivets fire segmenter (og totalt) fra 2019 til 
2030. Kilde: Menon Economics

Prognose for endring i sysselsetting i reiselivsnæringen fra 2019 til 2030. Kilde: 
Menon Economics
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45%

3%

55%
52%

59%

Hele reiselivet Yrke Norske turister Utenlandske
gjester

Lokalbefolkning

-2 531 

5 862 

2 254 

-4 934 

- 547 

104 

Overnatting Servering Aktiviteter og
kultur

(opplevelser)

Transport Formidling Totalt

Nullvekst i samlet sysselsetting – vekst i 
servering og aktiviteter/kultur



18

Situasjonsanalyse 10.februar
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Situasjonsanalyse 10.februar
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Situasjonsanalyse 10.februar
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Smak deg frem-kampanjen vokser

22

En felles nasjonal rekrutterings kampanje for alle matfagene 
støttet med 2 millioner av LMD

Sjømat Norge, NHO Mat og Drikke, 
NHO Service og handel, Norsk 
Nærings- og nytelsesforbund og 
NKL 

• Styringsgruppe: Landbruks og 
matdept. NKL, Fellesforbundet 
NHO Mat og drikke og  NHO 
Reiseliv

• Kampanjen har hatt 2 millioner 
visninger ( 70% av visninger er 
sett av gruppen 15-18 år)

• I tillegg målrettet mot foreldre til 
barn på videregående
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Situasjonsanalyse 10.februar



Lønnsoppgjøret 2022
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Budskap – overordnet

• Vi legger bak oss to vanskelige år med mange restriksjoner, 
reiselivsnæringen vil trenge tid på å hente seg inn. 

• Bedriftene må nå sikre seg slik at de har en fremtid med nye inntekter og 
arbeidsplasser.

• Norsk reiselivsnæring skal reposisjonere seg i et internasjonalt                 
marked. Det blir krevende, og da blir konkurransekraften ekstra               
viktig. Det vil tjene oss alle.

NHOs kommunikasjonsavdeling

• 24.februar: Pressemøte om frontfaget. Opplæring for journalister. «Derfor 
må vi hegne om frontfaget»

• 4. Mars: Presseseminar der NHO forklarer om våre posisjoner.

• 4. Mars: Medlemsmøte, Forklare hva oppgjøret handler om. 
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Notat tariffoppgjøret 2022
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NHO 2025 – politisk delstrategi



10 punktliste
NHO Reiselivs posisjon og politiske budskap 
– «Problemløseren»

1. Klimaløserne: Reiseliv er en del av næringslivet der utslipp er på vei ned. Vi 
skal øke verdiskaping samtidig som vi kutter Co2. Veien dit skjer gjennom at 
transporten blir grønnere/pådriver for grønne sømløse mobilitetsløsninger. Bedre 
for klima, enklere for gjestene. Ideal: Gjester med lavt klimaavtrykk/høy 
verdiskapingseffekt.

2. Eksporten må økes: Reiselivet er en av bransjene som kan bedre Norges 
eksport-underskudd. Menon har anslått mulighet for 20 milliarder i økt eksport 
fra 2019 nivå fram mot 2030, men den internasjonale konkurranse er hard –
markedsføring/rammer.

3. Utenforskap og Ulikhet: Utenforskap handler om du har jobb eller ei. Å stå 
utenfor arbeidslivet gir for mange langvarige fattigdomsutfordringer. Reiselivet 
kan få flere ut i jobb.



4. Arbeidsplasser i hele Norge: Reiselivet finnes over hele landet og stort sett i 
alle kommuner, og er en av de største jobbskaperne i Norge med 175.000 ansatte 
(2019). Vi er kommunens beste venn som gir skatteinntekter, og tilbyr 
arbeidsplasser til ungdom, innvandrere, («kvinner») og grupper som ofte flytter 
fra bygd til by. 

5. «Bra for de som bor, og bra for de som besøker«: Reiselivsbedrifter er viktig 
drivkraft i stedsutvikling. By- og kommuneutvikling med gode reguleringsplaner 
som gir «puls», er steder som skaper bolyst hos innbyggerne og besøkslyst hos 
gjester. 80% av nordmenn bor i byer og tettsteder. (smarte byer?)

6. Folkehelse og naturbasert friluftsliv henger tett sammen, derfor er det stor 
helsegevinst i å tilrettelegge for denne delen av reiselivet. Naturbaserte 
opplevelser. Tilrettelegge for en lønnsom kvalitetsgod bransje 
sertifisering/løyveordninger /bransjestandard/veiledere). Folkehelse og 
naturbasert friluftsliv henger tett sammen, derfor er det stor helsegevinst i å 
tilrettelegge for denne delen av reiselivet



7. Sikre næringslivets konkurransevne: Skatter/avgifter må være på europeisk nivå, 
fortsatt lav mva på overnatting, senke serveringsmoms. Effektive tilsyn.

8. EØS avtalen: Helt nødvendig for å sikre utenlandsk arbeidskraft

9. Status kokk/serveringssteder/måltidsopplevelser: Personellsituasjon, rekruttering, 
og lærlingmiljø må forbedres for at Norge kan ta sterkere markedsposisjon og styrke 
seg som matdestinasjon.

10. Globale selskaper: Like vilkår internasjonale og nasjonale aktører, vi aksepterer 
ingen «gråsoneaktører».

11. Livslang læring inkludert digitale kurs og felles løsninger for medlemmene
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Årskonferansen 2022

For påmelding og  info 
se; nhoreiseliv.no 
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Fra krisekommunikasjon til

omdømmebyggende

kommunikasjon

Viktige budskap og nyttige tall og fakta
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Menon Economics prognoser for reiselivet frem mot 2030 

• Norsk reiseliv skal ta tilbake sin 
posisjon som en viktig 
fremtidsnæring som skaper 
jobber over hele Norge.

• Alle prognoser viser at 
næringen skal fortsette 
veksten: Menon forventer en 
dobling i omsetning frem mot 
2030 

• Lykkes vi med å legge til rette 
for næringen vil vi skape gode 
lokalsamfunn og trygge jobber 
over hele landet.

Fra pandemi til optimisme og ambisjoner
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Relansere “Kommunens beste venn”-kampanjen

• Reiselivet skaper jobber i alle landets 

kommuner og genererer store 

skatteinntekter til kommunen 

• Bolyst: Det er kultur og reiseliv som 

skaper attraktive kommuner som er 

gode å bo i og gode å besøke 
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Reiseliv og kultur skaper jobber og attraktive kommuner, men har også fått økt betydning for 
folks sosiale liv, mentale helse og livskvalitet. 

“Like viktig som brød og vann”    
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«Reiseliv og kultur har aldri vært viktigere»
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Reiselivet som «problemløseren»

• Dersom myndighetene satser på 

reiseliv vil de få drahjelp i å løse 

samfunnsutfordringer som 

utenforskap, økte eksportinntekter, 

bedre folkehelse etc. 

• Historiefortelling for å vise hvordan 

reiselivet er en del av løsningen 



39

Ta i bruk Norge! 

• Fortsett å støtte opp om dine lokale 

favoritter

• Man trenger ikke reise langt for å få 

den perfekte sommerferien eller 

helgeturen med venner

• Mange kommer til å fortsette å velge 

Norge fremover  
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Vi trenger flere dyktige folk 

• Ikke fokuser på det negative; 

«kompetanseflukt i reiselivet» eller 

«bemanningskrise»

• Snu fokuset: Norsk reiseliv skal 

vokse og kommer til å trenge 

mange dyktige folk med på laget 

• Vise frem alle mulighetene!
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https://www.nhoreiseliv.no/tall-og-fakta/tall-og-fakta-om-norsk-reiseliv/

https://www.nhoreiseliv.no/tall-og-fakta/tall-og-fakta-om-norsk-reiseliv/


NHO Reiseliv-bransjeforum for destinasjonsselskaper
Oslo 1. mars 2022

Helge Kjellevold













BÆREKRAFTPRINSIPPENE









Når kulturminner blir tatt godt vare på, bidrar de til å gjøre det 

attraktivt å bo, besøke og investere i nærmiljøet.













Lysefjorden 
rundt



Lysefjorden Rundt
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Utfordringene er mange

Kapasitet-overnatting

Profesjonalitet

Attraksjon vs. Destinasjon

Markedstilgang



Fossil transport



Styring av 
trafikk



Finansiering



Lysefjorden har positive assosiasjoner, men 
kjennskap kan forbedres

• 81% av assosiasjoner er positive:
• Natur, majestetisk, Preikestolen, fjord og fjell

• 5% er negativ
• Turistfelle, mye turister

• Kun 8% av klarer å nevne Lysefjorden som reisemål på Vestlandet
• Bergen vinner med 63%

• Stavanger 21% -> gode muligheter for synergieffekter

• Lysefjorden ligger et stykke bak Geiranger, Ålesund og Hardanger

• Kun 3% forbinder Lysefjorden med gåturer/fjellturer -> altfor lavt ifht
potensialet



Lysefjorden 
hele året



REISELIVTEKNOLOG
I

ENERGI HAVBRUK

Samhandling




